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Bekendtgerelse om stillingsstruktur for undervisere ved videregaende
uddannelser pa erhvervsakademier, professionshejskoler, Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole og maritime uddannelsesinstitutioner

I medfer af § 22, stk. 3, i lov om erhvervsakademiuddan-
nelser og professionsbacheloruddannelser, jf. lovbekendtge-
relse nr. 396 af 12. april 2024, og § 13, stk. 1, i lov om
maritime uddannelser, jf. lovbekendtgerelse nr. 691 af 11.
juni 2024, fastsattes efter bemyndigelse i henhold til § 4,
stk. 1, og § 7, stk. 1, i bekendtgerelse nr. 1118 af 28. oktober
2024 om delegation af uddannelses- og forskningsministe-
rens befojelser til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og
om regulering af klageadgang:

§ 1. Reglerne om stillingsstrukturen og indholdet i de
stillingskategorier, der kan benyttes for underviserne ved vi-
deregdende uddannelser pa erhvervsakademier, professions-

hgjskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og mari-
time uddannelsesinstitutioner, er fastsat i bilag 1 til denne
bekendtgarelse.

§ 2. Bekendtgerelsen treeder i kraft den 1. maj 2025.
Stk. 2. Felgende bekendtgerelser ophaves:

1) Bekendtgerelse nr. 1458 af 24. juni 2021 om stillings-
struktur for undervisere ved erhvervsakademier, profes-
sionshgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgj-
skole.

2) Bekendtgerelse nr. 1459 af 24. juni 2021 om stillings-
struktur for undervisere ved erhvervsakademiuddannel-
ser og professionsbacheloruddannelser ved maritime
uddannelsesinstitutioner.

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, den 27. april 2025

MIKKEL LEIHARDT

Uddannelses- og Forskningsmin.,
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, j.nr. 2023-30170

/ Sara Thomsen

CE001542
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Bilag 1

Stillingsstruktur for undervisere ved videregaende uddannelser pa erhvervsakademier, professions-
hejskoler, Danmarks Medie- og Journalisthegjskole og maritime uddannelsesinstitutioner

Indledende bemaerkninger

Bilaget fastsatter én felles stillingsstruktur for undervisere ved videregdende uddannelser pa erhvervs-
akademier, professionshgjskoler, Danmarks Medie og Journalisthgjskole og maritime uddannelsesinstitu-
tioner. Bilaget fastsatter en ny stillingskategori som studenterunderviser. Endvidere gives mulighed for,
at en stilling som docent kan have sarligt fokus pd henholdsvis praksis eller uddannelse og undervis-
ning. Eksterne lektorer kan udover undervisningsopgaver varetage opgaver inden for forskning og udvik-
ling. Derudover er tilfojet mulighed for at tilbyde sarligt talentfulde lektorer et forfremmelsesprogram til
docent.

Generelle bemcerkninger

Stillingsstrukturen omfatter:

1) Erhvervsakademier.

2) Professionshgjskoler (university colleges)!
3) Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

4) Maritime uddannelsesinstitutioner.

Stillingsstrukturen fastlaegger stillingskategorier, kvalifikationskrav samt det overordnede stillingsindhold

for medarbejdere med opgaver inden for folgende omréder:

1) Undervisning pa erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser.

2) Efter- og videreuddannelse i tilknytning hertil og p4 mindst samme niveau.

3) Forsknings- og udviklingsaktiviteter? i relation til uddannelser, efter- og videreuddannelser samt
erhverv og professioner.

4) Forskningssamarbejde.

Det er saledes kun personer, der er ansat i stillinger omfattet af stillingsstrukturen samt overgangsord-
ninger knyttet til stillingsstrukturen, der kan varetage opgaver med undervisning og forsknings- og
udviklingsaktiviteter.

Dog kan undervisningsopgaver i begraenset omfang ogsé varetages af timelarere.
Verkstedsundervisning pd maritime uddannelser er ikke omfattet af stillingsstrukturen.
Hensigten med stillingsstrukturen

Stillingsstrukturen skal understette, at institutionerne

1) udvikler eksisterende og nye videregidende uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknytning
hertil pé et internationalt fagligt niveau,

2) giver de bedste rammer for lobende at udvikle uddannelserne, sd de kan matche fremtidens behov
for kompetencer pa arbejdsmarkedet og imedekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft i savel den
private som den offentlige sektor,

3) oger kvaliteten i uddannelserne for at skabe et sammenhangende, dynamisk og fleksibelt videregéen-
de uddannelsessystem,

4) udferer forsknings- og udviklingsaktiviteter,

5) gennem nationalt og internationalt samarbejde og viden- og kompetenceudvikling tillige bidrager til
regional og national udvikling og vaekst af erhverv og professioner, herunder i udkantsomrader,
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6) samarbejder strategisk og konkret og
7) samarbejder med relevante forskningsmiljoer og med de erhverv og professioner, som institutionernes
uddannelser retter sig mod.

Stillingsstrukturen skal sikre

1) et hojt fagligt og paedagogisk niveau blandt underviserne,

2) bredde i undervisernes kvalifikationer 1 forhold til at varetage undervisningsopgaver pd erhvervsaka-
demi- og professionsbacheloruddannelser, efter- og videreuddannelse samt forsknings- og udviklings-
aktiviteter,

3) systematisk udvikling af ny viden inden for erhvervet eller professionen og

4) gode karrieremuligheder for underviserne.

Stillingsstrukturen skal endvidere understotte en ensartet bedemmelse af undervisernes kvalifikationer.

Institutionen fastleegger ud fra en vurdering af arbejdsopgaverne, kvalifikationer mv. det konkrete stil-
lingsindhold samt fordelingen af arbejdsopgaverne, hvor vaegtningen mellem de forskellige opgaver kan
variere over tid, jf. dog afsnit 2.5. om lektorkvalificering.

Stillingskategorier

Stillingsstrukturen indeholder folgende stillingskategorier:
1) Forskerstuderende

2) Adjunkt

3) Lektor

4) Docent

5) Ekstern lektor

6) Studenterunderviser

1. Forskerstuderende
1.1. Anscettelse

Ansettelse som forskerstuderende sker efter opslag. Ansettelse som forskerstuderende sker normalt pa
fuld tid til gennemforelse af en ph.d.-uddannelse, jf. bekendtgerelse om ph.d.-uddannelsen ved universi-
teterne og visse kunstneriske uddannelsesinstitutioner (ph.d.-bekendtgerelsen). Ansettelse kan dog ogsa
ske pa deltid, hvis tilretteleeggelsen af ph.d.-uddannelsen sker som et deltidsstudium efter regler fastsat
af universitetet eller den kunstneriske uddannelsesinstitution, hvor den forskerstuderende er indskrevet, jf.
ph.d.-bekendtgerelsen.

Nér ansattelsesperioden som forskerstuderende opherer overgdr den forskerstuderende til ansettelse som
adjunkt, jf. afsnit 2.1.

Ved fraver pa grund af barsels- eller adoptionsorlov forlenges ansattelsen som forskerstuderende efter
ansegning svarende til fravaersperiodens lengde. Ansattelsesperioden kan hgjst forleenges med det antal
uger, som den forskerstuderende har ret til fraveer under barsels- eller adoptionsorlov. Ansattelsen som
forskerstuderende kan efter ansegning endvidere forlenges ved lengerevarende sygdom, nir denne
paviseligt har forsinket studiet. Derudover kan ansettelsen forlenges, hvis den forskerstuderende har ret
til tjenestefrihed efter lov om vernepligtsorlov og om orlov ved forsvarets udsendelse af lenmodtagere til
udlandet. Endvidere kan ansattelsen som forskerstuderende forlenges ved udstationering for anerkendte
internationale organisationer, herunder hjelpeorganisationer der af Civilstyrelsen er godkendt til indsam-
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ling 1 Danmark. Endelig kan ansettelsen forlenges for personer, der af Team Danmark er udpeget til
deltagelse 1 internationale sportsarrangementer.

Ansattelsesperiodens lengde kan dog ikke overstige den periode, vedkommende er indskrevet som
ph.d.-studerende.

1.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som forskerstuderende forudsatter samtidig indskrivning pd en ph.d.-uddannelse ved et uni-
versitet eller en kunstnerisk uddannelsesinstitution, som er omfattet af ph.d.-bekendtgerelsen. Endvidere
forudsaetter anszttelse som forskerstuderende opfyldelse af kvalifikationskravene til ansattelse som ad-
junkt, jf. afsnit 2.2.

1.3. Stillingsindhold

Den forskerstuderende varetager alene opgaver, der relaterer sig til ph.d.-uddannelsen. Den forskerstude-
rende bruger séledes sin arbejdstid pa ph.d.-uddannelsen.

2. Adjunkt
2.1. Anscettelse

Ansattelse som adjunkt sker efter opslag eller efter ansattelse som forskerstuderende. Ansettelsen er
normalt varig og sker med henblik pa kvalificering til lektorbedemmelse og overgang til lektorvilkar.

Ved ansettelse som adjunkt fastsattes der en periode (adjunktperioden) pé op til fire ar.

Senest seks maneder inden udlebet af adjunktperioden skal en adjunkt, der ensker at overga til lektor-
vilkdr, anmode om at fi sine kvalifikationer bedemt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med
institutionen.

Det er institutionens ansvar, at anmodningen om lektorbedemmelse fremsendes til lektorbedemmelsesud-
valget.

Er bedemmelsen positiv, overgar adjunkten umiddelbart til lektorvilkar med virkning fra den 1. 1 méneden
efter positiv bedemmelse. Er lektorbedemmelsen forsinket, overgir adjunkten til lektorvilkar med tilbage-
virkende kraft fra den 1. 1 méneden efter, bedommelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er bedemmelsen negativ, eller undlader adjunkten at anmode om at f& sine kvalifikationer bedomt
inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerksatte en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlebet af adjunktperioden.

Hvis bedemmelsen er negativ, kan institutionen velge at tilbyde adjunkten en forlengelse af adjunktpe-
rioden med op til to &r med henblik pa en fornyet bedemmelse 1 tilknytning hertil. I sa fald skal adjunkten
senest seks médneder for den forlengede adjunktperiodes udleb anmode om at f& sine kvalifikationer
bedemt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med institutionen.

Er denne 2. bedemmelse positiv, overgdr adjunkten umiddelbart til lektorvilkdr med virkning fra den 1.
1 maneden efter positiv bedemmelse. Er lektorbedemmelsen forsinket, overgér adjunkten til lektorvilkér
med tilbagevirkende kraft fra den 1. i maneden efter, bedemmelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er denne 2. bedemmelse negativ, eller undlader adjunkten at anmode om at {4 sine kvalifikationer bedemt
inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerksette en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlebet af den forlengede adjunktperiode.
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Lektorbedommelsen sker efter de regler, som Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har fastsat om lektor-
bedemmelse.

Den samlede adjunktperiode kan som udgangspunkt maksimalt vaere seks 4r.

I tilfeelde, hvor der er fastsat en tidsbegraenset ansattelse med henblik pé faglig opkvalificering, jf. afsnit
2.4.1., kan perioden dog vere op til otte ar.

Hvis lektorbedemmelsen ikke foreligger inden adjunktperiodens udleb, forlenges adjunktperioden auto-
matisk, indtil lektorbedemmelsen foreligger.

Safremt adjunkten 1 lebet af adjunktperioden pabegynder et ph.d.-forleb, kan adjunktperioden forlenges
svarende til ph.d.-uddannelsens varighed.

Ved fravaer pé grund af barsels- eller adoptionsorlov forlenges adjunktperioden efter ansegning svarende
til fravaersperiodens lengde. Adjunktperioden kan efter ansegning endvidere forlenges ved lengereva-
rende sygdom. Derudover kan adjunktperioden efter ansegning forlenges, hvis adjunkten har ret til
tjenestefrihed efter lov om vaernepligtsorlov og om orlov ved forsvarets udsendelse af lenmodtagere til
udlandet. Endvidere kan adjunktperioden forlenges efter ansegning, hvis adjunkten har ret til tjenestefri-
hed efter lov om lenmodtagers ret til fraver fra arbejde af sarlige familiemassige arsager og cirkulaere
om tjenestefrihed af familiemessige arsager.

Stillingen som adjunkt er en fuldtidsstilling, men kan besattes pa deltid. Ansettelse pa under halv tid
betragtes som uforeneligt med stillingsstrukturens forudsatninger og kan séledes ikke finde sted. Dog kan
ansatte 1 fleksjob og ansatte efter cirkulaere om job pa sarlige vilkér (socialt kapitel) ansattes pa under
halv tid. Adjunktperioden kan forlenges tilsvarende.

2.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som adjunkt forudsetter et kvalifikationsniveau, der samlet set er hojere end afgangsniveauet
for de(n) uddannelse(r), den padgaldende skal undervise pd, samt faglig indsigt i de(t) fag/fagomrade(r),
der skal undervises inden for. I vurderingen af kvalifikationsniveauet skal der ogsé tages hejde for kvalifi-
kationer, der er tilegnet gennem praksis. Det forudsattes saledes ikke, at kvalifikationsniveauet alene er
opnéet gennem formel uddannelse. Et hojere kvalifikationsniveau kan opnds gennem en kombination af
formel uddannelse og relevant praksiserfaring.

Ved ansattelse skal adjunkten have dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og kompetencer
inden for de fag/fagomrader, som den pédgeldende ansattes til at varetage. Det forudsattes, at den
pagaeldende har kendskab til internationale stremninger inden for faget/ fagomradet.

I ovrigt fastsetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de arbejdsopgaver, adjunkten forventes at skulle
varetage.

Det forudsettes, at adjunkten lebende vedligeholder og fornyer sine kvalifikationer.

Derudover forudsattes det, at institutionen ved tilretteleggelsen af adjunktens arbejdsopgaver rammesat-
ter reel mulighed for lektorkvalificering i stillingsindholdet og opgavefordelingen.

En adjunktansattelse kan ikke i sig selv kvalificere til ansettelse som lektor uden forudgéende lektorkva-
lificering og positiv lektorbedemmelse.
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Hvis en anseger har erhvervet sig s@rlige kvalifikationer af betydning for varetagelse af stillingen uden
dog at vaere kvalificeret til umiddelbart at kunne ansettes som lektor inden for denne stillingsstruktur, kan
institutionen give merit, saledes at adjunktperioden kan fastsettes til en kortere periode end fire ar.

2.3. Stillingsindhold

Stillingsindholdet er

1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved erhvervsakademi- og professionsbachelo-
ruddannelser og efter- og videreuddannelse,

2) interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter,

3) samarbejde med relevante forskningsmiljeer og

4) ovrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af arbejdsopgaver kan for den enkelte adjunkt variere, dog skal arbejdsopgaverne vere
egnede til at kvalificere til lektorbedemmelse og overgang til lektorvilkar.

2.4. Tidsbegreenset anscettelse
2.4.1. Anscettelse som adjunkt med henblik pa opkvalificering

Hvis en ansgger til en adjunktstilling ikke opfylder kvalifikationskravene, kan institutionen undtagelses-
vis og efter individuel begrundelse fastsatte, at den pdgeldende ansattes som adjunkt med henblik pé, at
der skal ske en faglig opkvalificering®). Dette skal fastsattes i forbindelse med ansettelsen og er en del af
ansattelsesvilkarene. Den faglige opkvalificering kan f.eks. ske i form af afslutning af en kandidat- eller
masteruddannelse eller gennemforelse af en erhvervs- eller professionsrettet efter- og videreuddannelse
eller gennemforelse af et erhvervs- eller professionsrettet udviklingsprojekt.

Institutionen fastsatter en skriftlig plan for den faglige opkvalificering. Der skal lobende ske opfelgning
pa planen. Det er institutionens ansvar at sikre, at adjunkten under opkvalificering har reelle muligheder
for at kvalificere sig til ansettelse som adjunkt, og det er adjunktens ansvar at benytte disse mulighe-
der. Det er séledes adjunkten og institutionens falles ansvar at arbejde for, at den faglige opkvalificering
gennemfores, sd adjunkten efter opkvalificering kan overga til ansattelse efter de almindelige regler, jf.
pkt. 2.1.

Ansattelse som adjunkt med henblik pd opkvalificering kan ske for en periode pa op til to ar. Det
skal fastsattes ved ansattelsen om og i givet fald, i hvilket omfang institutionen afsatter ressourcer
til den faglige opkvalificering, f.eks. ved at tage hegjde for dette i adjunktens arbejdstid, dekning af
uddannelsesudgifter mv.

Nér den faglige opkvalificering er gennemfort som fastsat af institutionen, overgar adjunkten til ansattel-
se efter de almindelige regler. Adjunktperioden kan i disse tilfeelde have en varighed pa op til otte ar
inklusiv den tidsbegrensede ansattelse pa op til to ar med henblik pa opfyldelse af kvalifikationskrav ved
ansettelse, jf. afsnit 2.1.

2.4.2. Anscettelse som adjunkt uden krav pa kvalificering til lektorbedommelse

Anszttelse som adjunkt uden kvalificering til lektorbedemmelse kan ske undtagelsesvist, hvis det er
konkret og sagligt begrundet i institutionens forhold, f.eks. ved midlertidig vakance. Ansattelse sker
tidsbegraenset for en periode pé op til to ar.

Det forudsattes ikke, at der afsettes eller anvendes ressourcer med henblik pa kvalificering til lektor-
bedommelse, men adjunkten har i evrigt det samme stillingsindhold som adjunkter, der har ret til
kvalificering til lektorbedemmelse. Adjunkten kan kun indstille sig til lektorbedemmelse, hvis dette
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fremgér af ansettelsesbrevet. Onsker en adjunkt pd denne baggrund at fa sine kvalifikationer bedemt, skal
anmodning herom fremsettes senest seks méneder inden udlebet af den tidsbegrensede ansattelse.

Ansattelsen medregnes ikke 1 den maksimale adjunktperiode ved en evt. senere ansattelse som adjunkt
1 henhold til stillingsstrukturen efter de almindelige regler, medmindre der er tale om en tidsbegranset
ans@ttelse med henblik pa faglig opkvalificering, jf. afsnit 2.4.1. ovenfor.

2.5. Lektorkvalificering

Det overordnede formél med lektorkvalificering er, at adjunkten kvalificerer sig til lektorbedommelse,

herunder at adjunkten

1) udvikler sine teoretiske, faglige, pedagogiske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer i
forhold til tilretteleeggelse og gennemforelse af undervisning og undervisningsforleb og i forbindelse
hermed tilvejebringer, bearbejder og inddrager ny viden, herunder relevante nationale og internatio-
nale forskningsresultater samt udviklingen i erhvervet eller professionen, og

2) anvender og udvikler sine kompetencer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Plan for adjunktens kvalificering til lektorbedommelse

Det er institutionens ansvar at sikre, at adjunkten har reelle muligheder for at kvalificere sig til lektor, og
det er adjunktens ansvar at udnytte disse muligheder. Det er séledes adjunktens og institutionens fzlles
ansvar at arbejde for, at adjunkten kvalificerer sig med henblik pd positiv lektorbedemmelse.

Institutionen skal 1 samarbejde med adjunkten ved begyndelsen af adjunktperioden udarbejde en plan for
kvalificeringen i adjunktperioden.

Det er institutionens ansvar, at planen

1) udarbejdes senest tre mineder efter adjunktperiodens begyndelse og

2) udger et tilstrekkeligt fyldestgarende grundlag for lektorbedemmelsen inden for tre opgaveomrader,
jf. nedenfor.

Det forudsettes, at der afsettes ressourcer til at nd de maél for lektorkvalificeringen, der er beskrevet i
adjunktplanen, herunder indhold, tidsrammer mv.

Adjunktplanen er individuel og skal tage udgangspunkt i den enkelte adjunkts teoretiske, faglige, peedago-
giske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer. Planen skal indeholde en overordnet beskrivelse
af de omrdder, som adjunkten forventes at kvalificere sig inden for, og skal medvirke til at sikre, at
adjunktens arbejdsopgaver sammensattes under hensyn til kravene om forankring i tre opgaveomrader
samt vaegtning af kravene ved lektorbedemmelsen.

Planen skal tage udgangspunkt i adjunktens arbejdsopgaver inden for folgende omréder:
1) Undervisningsopgaver ved erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser,
2) undervisningsopgaver ved efter- og videreuddannelse og

3) forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Planen skal omfatte arbejdsopgaver inden for alle tre opgaveomrdder og indeholde en na@rmere beskri-
velse af de muligheder, som adjunkten har for kvalificering til lektorbedemmelsen, herunder konkrete
arbejdsopgaver, vejledning og supervision samt relevant efteruddannelse. Arbejdsopgaverne kan fordeles
saledes, at hovedveagten leegges inden for et bestemt omride — dog forudsattes det, at 1) undervisningsop-
gaver ved erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, 2) undervisningsopgaver ved efter- og
videreuddannelse og 3) forsknings- og udviklingsaktiviteter hver udger mindst en fjerdedel af arbejdsop-
gaverne®.
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For at styrke uddannelsernes erhvervs- og professionsbasering skal adjunktplanen sarligt tage hejde for,
at adjunkten i adjunktperioden far indsigt 1 og tilegner sig ny viden om erhvervets eller professionens
udevelse og udvikling i praksis, f.eks. via ophold 1 eller udviklingsarbejde 1 samarbejde med en eller flere
relevante institutioner eller virksomheder.

For at styrke uddannelsernes internationale dimension skal planen desuden indeholde relevante interna-
tionale opgaver og aktiviteter. Det er institutionens ansvar at stille rammer til raddighed, der muligger
internationale opgaver og aktiviteter.

Planen skal lobende justeres 1 adjunktperioden med henblik pé at kunne danne fyldestgerende grundlag
for lektorbedemmelse, hvis der f.eks. ikke er arbejdsopgaver, der modsvarer kravene i1 planen. Det
forudsattes, at der afsattes ressourcer til at na de mél, der er beskrevet i planen, og det er institutionens
ansvar, at der lebende folges op pa adjunktplanen.

For adjunktperioden pdbegyndes, skal adjunkten tildeles en vejleder, som foelger adjunktens arbejde
igennem adjunktforlebet. Vejlederen udpeges af institutionen efter dreftelse med adjunkten. Det er institu-
tionens ansvar, at der udpeges en vejleder. Vejlederen skal fungere som vejleder og ma ikke have ledelses-
massigt ansvar overfor adjunkten. Vejlederen kan med andre ord ikke vaere en del af ledelsen pa den
institution, hvor adjunkten er ansat. Vejlederen skal yde sparring til adjunkten og sikre, at adjunktperioden
udnyttes konstruktivt, herunder vurdere, hvorvidt adjunktplan og opgaver giver adjunkten mulighed for at
kvalificere sig til lektorbedommelse. Adjunkten kan tildeles en eller flere bivejledere efter behov.

Kravene til positiv lektorbedemmelse for deltidsansatte adjunkter er de samme som ved ansattelse pa
fuld tid, herunder de tidsmaessige rammer. Deltidsansatte adjunkter skal ligeledes have reelle muligheder 1
form af konkrete arbejdsopgaver, vejledning, supervision og relevant efteruddannelse for at kvalificere sig
til lektorbedemmelse, og der skal udarbejdes en plan for adjunktperioden. Det forudsattes, at der afsattes
ressourcer til at nd de mal, der er beskrevet 1 adjunktplanen.

3. Lektor
3.1. Anscettelse

Ansattelse som lektor sker efter forudgéende lektorkvalificering eller efter opslag. Ansattelse som lektor
forudsaetter positiv lektorbedemmelse efter bekendtgerelse om lektorkvalificering, lektorbedoemmelse og
docentbedommelse af undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler, Danmarks Medie- og
Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner, dog kan der ansa®ttes ansggere, som er
bedemt videnskabeligt kvalificeret pé lektorniveau fra et universitet eller en kunstnerisk uddannelsesinsti-
tution under Uddannelses- og Forskningsministeriet, jf. nedenfor.

Ansattelse som lektor sker som varig ansettelse, medmindre andet aftales.
Stillingen som lektor er en fuldtidsstilling, men kan besattes pa deltid.

Onsker institutionen at ans&tte en ansegger direkte som lektor, og er lektorbedommelsen ikke meddelt
institutionen inden ansattelsestidspunktet, kan ansegeren ansattes som adjunkt. Er resultatet af bedem-
melsen positiv, overgdr vedkommende til lektoransettelse med virkning fra ansattelsestidspunktet.

Er bedemmelsen negativ, fortsetter vedkommende som adjunkt med henblik pd lektorbedommelse og
overgang til lektorvilkér.

Hvis institutionen vil ansatte en anseger som lektor, der er bedemt videnskabeligt kvalificeret pa lektor-
niveau fra et universitet eller en kunstnerisk uddannelsesinstitution under Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet, men ikke har en positiv lektorbedommelse efter bekendtgerelse om lektorkvalificering, lektorbe-
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demmelse og docentbedommelse af undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler, Danmarks
Medie- og Journalisthegjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner, kan ansattelse som lektor ske
forudsat, at institutionen udarbejder en forlebsplan for, hvordan ansegeren i lobet af to 4r kan opnd de
kompetencer, der kraeves for at blive positiv lektorbedomt efter bekendtgerelse om lektorkvalificering,
lektorbedommelse og docentbedommelse af undervisere ved erhvervsakademier, professionshgjskoler,
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutioner.

Forlagbet afsluttes med en lektorbedommelse efter reglerne om lektorbedemmelse i bekendtgerelse om
lektorkvalificering, lektorbedemmelse og docentbedommelse af undervisere ved erhvervsakademier,
professionshgjskoler, Danmarks Medie- og Journalisthgjskole og visse maritime uddannelsesinstitutio-
ner. Lektoranmodningen skal indleveres senest seks méneder for forlabsplanens udlab.

Er bedemmelsen negativ, eller undlader vedkommende at anmode om at {4 sine kvalifikationer bedemt
inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerksette en afskedigelse efter
overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlebet af forlebsperioden.

Hvis bedemmelsen er negativ, kan institutionen vaelge at tilbyde vedkommende en forlengelse af forlebs-
perioden med op til to ar med henblik pa en fornyet bedemmelse i tilknytning hertil. I s& fald skal
vedkommende senest seks maneder for den forlengede forlebsperiodes udleb anmode om at fi sine
kvalifikationer bedemt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med institutionen.

Er denne 2. bedemmelse negativ, eller undlader vedkommende at anmode om at fi sine kvalifikationer
bedemt inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerksatte en afskedigelse
efter overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlebet af den forlengede forlebsperiode.

3.2. Kvalifikationskrav.
Ansattelse som lektor forudsetter positiv lektorbedemmelse.

Som positivt lektorbedomt forudsettes vedkommende i stand til selvstendigt at udvikle, tilretteleegge
og gennemfore erhvervs- eller professionsrettet samt udviklingsbaseret undervisning. Undervisningen
skal inddrage faglige elementer og refleksioner over disse, foruden samspillet mellem teori og praksis
og indsigt 1 erhvervets eller professionens udevelse og udvikling. Vedkommende skal tilsvarende vare
1 stand til selvstendigt og innovativt at arbejde med institutionens udviklingsopgaver, herunder udvik-
ling af erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelser, udvikling af efter- og videreuddannelse,
erhvervs- eller professionsudvikling i praksis samt forsknings- og udviklingsaktiviteter. Vedkommende
skal desuden vare i stand til at inddrage relevant international forskning og/eller internationale udvik-
lingstendenser inden for erhvervet eller professionen i arbejdet. Det forudsattes, at lektoren lebende
vedligeholder og fornyr de nevnte kvalifikationer, og at ansattelsesgrundlaget giver mulighed herfor.

En positiv lektorbedommelse indeberer, at den lektorbedemte ogsd kan ansattes som lektor pd de af
denne stillingsstruktur omfattede institutioner ogsa uden for de(t) fag/fagomrade(r), den pagaeldende er
lektorbedomt inden for, séfremt det vurderes, at lektoren er tilstraekkelig fagligt kvalificeret inden for
de(t) fag/fagomrade(r).

3.3. Stillingsindhold

Stillingsindholdet er

1) undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved erhvervsakademi- og professionsbachelo-
ruddannelser og efter- og videreuddannelse,

2) interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter, der sikrer, at lektoren bidrager til viden om
og udvikling af uddannelsen, institutionens praksis samt erhvervet eller professionen,
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3) samarbejde med relevante forskningsmiljeer
4) opgaver i tilknytning til erhvervet/professionen og
5) evrige opgaver inden for institutionen.

Stillingsindholdet kan veare fastsat med hovedvagten inden for et eller flere omrader. Det forudsettes
dog, at alle omrader er representeret i stillingsindholdet. Vagtningen mellem de forskellige opgaver kan
variere over tid.

3.4. Forfremmelsesprogram til docent

Institutionen kan tilbyde sarligt talentfulde lektorer et forfremmelsesprogram til docent. Sarligt talent-
fulde ansegere kan ved eksternt opslag til en stilling som lektor ligeledes tilbydes programmet ved
ans&ttelse.

Forfremmelsesprogrammets indhold udfoldes naermere pa den enkelte institution.

Institutionen har ansvaret for, at det er tydeligt og gennemsigtigt for lektorer, hvilke kriterier der lagges
vagt pa i den faglige bedemmelse ved overgang fra lektor til docent, herunder at vedkommende skal
besidde de kvalifikationer inden for undervisning og forsknings- og udviklingsaktiviteter, der er forudsat
i stillingsstrukturen for at kunne varetage en stilling som docent. Det forudsattes, at institutionen lebende
folger op pa lektorens udvikling i forhold til de opsatte kriterier ved docentbedemmelse.

Forfremmelsesprogrammet kan for den enkelte lektor vare op til seks ar. Herefter overgar vedkommende
til en ansattelse som docent. Overgangen forudsatter, at den ansatte bedemmes kvalificeret hertil efter de
regler, som er fastsat af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om bedemmelse af docenter.

Den faglige bedemmelse finder senest sted inden for de sidste seks maneder inden det aftalte forfrem-
melsesprograms udleb. Efter aftale med institutionen kan bedemmelsen ske tidligere. Undlader lektoren
at anmode om at fi sine kvalifikationer bedemt senest seks maneder inden forfremmelsesprogrammets
udleb, eller bedemmes vedkommende ikke fagligt kvalificeret, vil vedkommende fortsette sin ansattelse
som lektor uden for forfremmelsesprogrammet. Institutionen kan dog tilbyde vedkommende et ekstra be-
demmelsesforseg inden for det aftalte forfremmelsesprograms udleb. Der kan maksimalt ske bedemmelse
to gange.

4. Docent
4.1. Anscettelse

Ansattelse som docent sker efter eksternt opslag varigt eller tidsbegranset for en periode pa op til seks
ar. Ansattelse som docent kan endvidere ske efter positiv docentbedommelse som led 1 et forfremmel-
sesprogram til docent. Ansattelse sker som udgangspunkt som docent, men institutionen kan velge at
ansette som praksisdocent, hvor docentstillingen har sarligt fokus pa praksis eller ansatte som undervis-
ningsdocent, hvor docentstillingen har sarligt fokus pa uddannelses- og undervisningsudvikling.

En tidsbegrenset ansattelse kan forlenges med yderligere tre ir. Ved ansettelsen tages stilling til, om der
ved udlebet af docentansattelsen er adgang til tilbagegang til en lektorstilling ved institutionen.

Docentstillinger skal ligge inden for institutionens sarlige kompetenceomrader og anvendes pa et af
institutionen sarligt udpeget prioriteringsomrade pa internationalt niveau.

Stillingen som docent er en fuldtidsstilling, medmindre deltidsansattelse aftales.

4.2. Kvalifikationskrav
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Anszttelse som docent forudsatter, at ansegeren har et kvalifikationsniveau svarende til ph.d.-ni-
veau. Kvalifikationsniveauet kan opnas gennem en kombination af formel uddannelse og relevant
praksiserfaring. 1 vurderingen af ansegerens kvalifikationsniveau kan sdledes indgd erhvervsmessig
beskeftigelse, der har givet tilsvarende forudsetninger.

Ansegeren skal vare 1 stand til selvstendigt at planlegge, styre og evaluere forsknings- og udviklingsak-
tiviteter inden for erhvervet/professionen og/eller uddannelse og undervisning. Ansegeren skal besidde
dokumenteret, anvendelsesorienteret viden, herunder teoretisk indsigt pa hejt niveau om erhvervet/pro-
fessionen og/eller om uddannelses- og undervisningsudvikling, s& ansegeren er i stand til selvstendigt
og innovativt at udvikle ny viden inden for erhvervet/professionen og/eller inden for uddannelse og
undervisning og kan bringe ny viden i spil i forhold til udviklingen af erhvervet/professionen og/eller
udvikling af uddannelse og undervisning. Ved besattelse af stillingen som docent legges der afgerende
vagt pd, at vedkommende er hojt kvalificeret 1 forhold til formidling af teori og inddragelse af praksis,
samt i1 forhold til at koble teori og praksis i relation til erhvervet eller professionen.

En anseger til en docentstilling bedemmes pa de kvalifikationskrav, som er nevnt ovenfor. Ved bedom-
melse af ansegere til en stilling som praksisdocent vil der ved vurderingen blive lagt serlig vegt pa
anseggernes indsigt 1 og forstaelse for praksis. Ved bedommelse af ansegere til en stilling som undervis-
ningsdocent vil der ved vurderingen blive lagt serlig vaegt pd ansegerens indsigt 1 og forstielse for
uddannelses- og undervisningsudvikling.

Bedommelse af docenter sker efter de regler, som er fastsat af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om
bedeommelse af docenter.

4.3. Stillingsindhold

Udgangspunktet for fastleggelsen af docentens arbejdsopgaver er en fortsat udvikling af institutionens

faglige aktiviteter, f.eks.

1) undervisning og udvikling af undervisning ved ordinzre uddannelser og efter- og videreuddannelse,
herunder faglig og padagogisk fornyelse af uddannelserne,

2) ansvar for forsknings- og udviklingsaktiviteter i relation til udvikling af uddannelserne, institutionens
praksis samt erhvervet eller professionen,

3) ansvar for udvikling af samarbejde med erhverv og professioner,

4) ansvar for samarbejde med relevante forskningsmiljoer,

5) faglig ledelse, dog normalt ikke personaleledelse og

6) ovrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af arbejdsopgaver kan for den enkelte docent variere.
5. Ekstern lektor
5.1. Anscettelse

Stillingen som ekstern lektor er en deltidsstilling, hvis hovedindhold er varetagelse af undervisningsopga-
ver og/eller forsknings- og udviklingsaktiviteter, der kraever serlige kvalifikationer.

Formalet med stillingen som ekstern lektor er at give mulighed for ansattelse af sarligt kvalificerede
ansepgere med hovedbeskaftigelse 1 praksis, der kan inddrage deres viden og erfaring fra erhvervet/profes-
sionen og dermed styrke koblingen mellem teori og praksis.

Ansattelse som ekstern lektor sker tidsbegranset for en periode pa op til tre ar med mulighed for
forleengelse. Ansettelse sker efter opslag.
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Ingen kan vere ansat i en hovedstilling inden for stillingsstrukturen og som ekstern lektor ved samme
uddannelsesinstitution.

5.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som ekstern lektor forudsetter et kvalifikationsniveau, der samlet set er hgjere end afgangsni-
veauet for de(n) uddannelse(r), den pageldende skal arbejde inden for samt faglig indsigt pd hejt niveau 1
de(t) fag/fagomrade(r), der skal arbejdes inden for.

I vurderingen af kvalifikationsniveauet skal der i serlig grad tages hejde for kvalifikationer, der er
tilegnet gennem praksis. Det forudsettes sdledes ikke, at kvalifikationsniveauet alene er opnaet gennem
formel uddannelse. Et hojere kvalifikationsniveau kan opnas gennem en kombination af formel uddan-
nelse og relevant praksiserfaring. Ansettelse som ekstern lektor forudsatter endvidere relevant hovedbe-
skeeftigelse og ajourfort erfaring inden for de(t) fag/fagomrade(r), der skal arbejdes inden for.

Ved ansettelse skal den eksterne lektor have dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og
kompetencer inden for de fag/fagomrdder, som den pagaldende ansettes til at varetage. Det forudsettes,
at den pagaldende har kendskab til internationale stremninger inden for faget/fagomradet.

I ovrigt fastsetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de arbejdsopgaver, den eksterne lektor forventes
at skulle varetage.

Den eksterne lektor skal vere 1 stand til selvstendigt at gennemfore erhvervs- eller professionsrettet un-
dervisning. Undervisningen skal inddrage faglige elementer og refleksioner over disse, foruden samspillet
mellem teori og praksis og indsigt i erhvervets eller professionens udevelse og udvikling.

5.3. Stillingsindhold

Stillingens hovedindhold er varetagelse af undervisning og opgaver forbundet med undervisning, herun-
der vejledning, og/eller forskning og udviklingsaktiviteter.

6. Studenterunderviser
6.1. Anscettelse
Ansattelse som studenterunderviser sker efter opslag og er tidsbegraenset for en periode pa op til tre ar.

Formalet med stillingen som studenterunderviser er at give mulighed for at ansette kvalificerede stude-
rende, der erfarings- og indsigtsmaessigt ligger tet pa de studerende, som de skal undervise. Studenterun-
derviserne kan derved 1 hgjere grad saztte sig 1 de studerendes sted og formidle teori og praksis pa en let
forstaelig méde.

Stillingen som studenterunderviser er en deltidsstilling og forudsatter samtidig indskrivning som stude-
rende pa en videregdende uddannelsesinstitution.

6.2. Kvalifikationskrav

Ansattelse som studenterunderviser forudsatter normalt, at den pdgaldende har gennemfort 1. semester
af den uddannelse, som der skal undervises pa eller tilsvarende niveau. Studenterunderviseren skal i
sammenligning med de studerende, som vedkommende skal undervise, have hoj faglig indsigt i de(t)
fag/fagomréde(r), der skal undervises inden for.

Studenterunderviseren skal veare 1 stand til selvstendigt at gennemfore undervisning og vejledning af
andre studerende.
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6.3. Stillingsindhold

Studenterundervisere varetager selvstendigt undervisningsopgaver ved erhvervsakademi- og professions-
bacheloruddannelser inden for mere elementare emner, eller supplerer undervisning, der varetages af
adjunkter eller lektorer, f.eks. med praktiske evelser eller vejledning i opgavelosning.

Studenterundervisere kan ikke fore studerende til eksamen, og hovedansvaret for undervisningen og dens
kvalitet ligger hos den ansvarlige adjunkt eller lektor.
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2)

3)

4)

Undervisere ved diplomingenieruddannelsen og eksportingenieruddannelsen er omfattet af stillingsstruktur ved diplomingenieruddannelsen og eksportin-
genieruddannelsen.

Begrebet forsknings- og udviklingsaktiviteter defineres i dette notat som savel forsknings- og udviklingsaktiviteter som tilgreensende forsknings- og
udviklingsaktiviteter i henhold til Frascati-manualen.

Maritime uddannelsesinstitutioner kan efter individuel begrundelse fastsatte, at den pageldende ansattes som adjunkt med henblik pa, at der skal ske en
faglig opkvalificering.

Hvor institutionen konkret og sagligt kan begrunde, at en grunduddannelse ved institutionen ikke har et tilstreekkeligt matchende udbud af videre- og
efteruddannelse, eller en videre- og efteruddannelse ved institutionen ikke har et tilstreekkeligt matchende udbud af grunduddannelse, kan institutionen
fravige henholdsvis nr. 1 eller 2.
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